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Tai Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2025

Kinh thua Quy ¢6 dong!

Ban Tong Giam ddc Tong cong ty Viglacera - CTCP xin bao cao két qua hoat dong SXKD
nam 2024 va ké hoach SXKD, giai phap trong tam nam 2025 ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP
v61 cac ndi dung nhu sau:

1. Panh gia két qua thue hién Ké hoach SXKD nim 2024

Nim 2024 13 nim kho khin véi nén kinh té thé giéi noi chung, trong bdi canh tinh hinh dia
chinh trj thé gi6i c6 nhiéu bién dong, bao ho thuong mai kem theo cac rao can gia tang khién cho
tinh trang phan manh cta kinh té toan cau ngdy cang nghiém trong, bién dong gia dau, gia vang
va ddng USD ting ky luc... Kinh té trong nudc trong nira dau nim 2024 chura c6 dong luc ting
truong, ap luc canh tranh tir hang nhap khau, chi phi ddu vao ting. Dy 13 nhimg thach thic khong
nho6 dén 2 linh vuc hoat dong bt 16i ciia Tong cong ty 1 vat liéu xdy dung va bat dong san.

Tuy nhién, cling xuat hién nhiing co hoi va diéu kién cho Tong cong ty phat huy ndi luc, nam
bat dé thuc ddy ting truong trong hoat dong SXKD. Trong 6 thang cu6i nam, kinh t& nudc ta tlep
tuc xu hudng phuc hdi 16 nét, ting trudng khoi sic dan qua timg thang, timg quy, lam phat thap
hon mirc muc tiéu, GDP tang truong vuot 7%, von FDI nim 2024 dat xap xi 38,23 ty USD cho
thay Viét Nam van 1 diém dén an toan, thu hut dau tr nudc ngoai.

Day 1a co hoi tiép tuc tap trung du tu va gia ting hidu qua trong linh vuc bat dong san khu
cong nghiép, kem theo phat trién dong bd dau tu nha ¢ xa hoi, nha & cong nhan dap 1 img nhu cau
ctia nha dau tu, nhu cau cia xa hoi va gia ting tién ich tai cac khu cong nghi€p cia Tong cong ty.
Dong thoi, ciing 14 diéu kién dé Tong congty tiép tuc nhin nhan danh gia, co cau hoat dong trong
céac linh vuc, nghién ctru phat trién dau tu d6i méi cong nghg, co cau chuyén dich sang cac san
pham c6 hiéu qua va c6 thi truong phat trién trong cac nam tiép theo.

Véi nhimg voi nhitg dinh huéng dung din, cong tac chuan bi/tich Ity nguén le tot tir trudc,
cac muc tiéu cy thé xuyén sudt va cac giai phap trong tim diing dén, két qua hoat dong ctia Tong
cong ty nam 2024 van hoan thanh vuot mirc muc tiéu loi nhuan dit ra, duoc danh gia theo cac
ndi dung nhu sau:

1. Két qua hoat dong SXKD niim 2024 (di dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam):

nam 2025

Chi tiéu DPVT | Kéhoach | Thuchién | %TH/
2024 2024 KH

1. Loi nhuan trudc thué

+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nht) ty dong 1.110 1.630|  147%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.100 1481  135%
2. Doanh thu thuan

+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhat) ty dong 13.353 11.906 89%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 4.939 3.935 80%
3. Thuc hién dau tu cong ty me 2.880 2.022 70%
4. Voén diéu 16 cua TCT Viglacera - CTCP ty dong 44835 44835 100%
5. Chia ¢ tirc bang tién (% von dicu 16 4483,5ty dong) | % 20% 2% 110%
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Mic di, nim 2024 duoc danh gia 14 nam rat kho khan cho cac doanh nghiép, tuy nhién véi
két qua dat dugc néu trén, Téng cong ty Viglacera-CTCP hoat dong van c6 hiéu qua, Lo1 nhuan
hop nhéit va Cong ty Mg vuot Ké hoach dugc PHDCD giao, ty 1¢ chia cd tlrc (du kién) la 22%,
cao hon 2% so véi muc tiéu cam két véi DPHDCD; tao ngudn luc can thiét ¢é dau tw mo rong,
dam bao tdc d6 ting trudng va phat trién bén viing trong cac ndm tiép theo; duy tri vi thé 1a doanh
nghiép tién phong trong nganh vat liéu xay dung va dau tu kinh doanh bt dong san tai Viét Nam.

Nam 2024, véi cac hoat dong n6i bat nhur: Cong bd “Hé sinh thai VLXD xanh, d@)ng bo cho
moi cong trinh” di d6i voi chudi hoat dong hop tic chuyén nganh Kién tric — Xay dung va Phat
trién KCN xanh va thong minh Thuan Thanh Eco Smart IP; Bugc Chinh Phu chép thuan chu
truong dau tw 3 Khu cong nghiép méi véi quy mé 839 ha (Séng Cong I Giai doan 2 tai Thai
Nguyén, Dbc D4 Trang tai Khanh Hoa, KCN Trén yén tai Yén Bai); Ra mét san pham D4 nung
két van trong xuong; San xuét thanh cong sen voi phit PVD va st vé sinh trén thiét bi bang ap
luc; Khanh thanh Khach san 5 sao Angsana Quan Lan ...

Déng thoi, Viglacera tiép tuc vinh dy nhin dugc nhiéu giai thudng danh gia nhu: 1an thi 7
lién tiép vinh du dugc trao "Thuong hiéu Qudc gia 2024"; 1an thr 9 lién tiép tir 2016 dén nay
dimg trong Top 500 doanh nghi¢p 16n nhét Viét Nam (VNR500), Bing dau Top 10 cong ty san
xuat vat liéu xay dung; Top 100 thuong hiéu gia tri nhat Viét Nam 2024, Top 10 Thuong hi¢u
Xanh ndm 2024 Top 50 Céng ty Kinh doanh Hiéu qua nhéat Viét Nam 2024 va “Bét dong san
tiéu biéu 2024 - Doanh nghiép xay dung va cung cp VLXD tiéu biéu””; Doanh nghiép c6 du an
nha ¢ xa hoi duge cong nhan 13 "Dy an dang séng".

2. Tinh hinh tai chinh

Ban lanh dao Tong cong ty da quyét liét chi dao thuc hién lanh manh héa tai chinh tai Cong
ty me va cac don vi trén co s& xdy dung 16 trinh va kiém soat chit ché hang t6n kho, du no phai
thu thong qua thye hién kiém ké hang quy, dbi chiéu cong no thudng xuyén va dinh ky dé phong
ngua that thoat c6 thé xay ra. Nam 2024, tinh hinh tai chinh cia Cong ty Me tiép tuc duoc can
ddi va lanh manh hoa; st dung va bao toan von ngdy cang hiéu qua. Pong thoi, voi ting truong
loi nhuén vuot ké hoach, ty 1€ chia ¢d tire vuot ké hoach, nang cao duoc loi ich cd dong, nang
cao uy tin va vi thé ctia Téng cong ty.

2.1. Cong tac nguén von va dong tién

- Pam bao ngudn von cho cac du an trong diém cua Tong Cong ty; Chuan bi cac hd so, céc
budc thi tuc trong viée ting von, thoai von tai mot sd cac don vi.

- Thyc hién lanh manh hoa tai chinh tai Cong ty Me va cac don vi trén co s¢ xay dung 16
trinh va kiém soat chat ch& hang ton kho, du no phai thu thong qua cong tac kiém ké dinh ky, doi
chiéu cong no thudng xuyén. Ra soat cac khoan phai thu, phai tra va c6 bién phap xu ly kip thot
tranh that thoat von

2.2. Tinh hinh tai san

Tai thoi diém 31/12/2024, tong tai san cua Cong ty me la 16.746 ty dong; von chu s& hiru dat
7.963 ty dong. Nam 2024, ty suat loi nhuan sau thué trén tong tai san (ROA) cia Cong ty me 1a
7,5%. Toan bd tai san c6 dinh dugc quan 1y, st dung va trich khiu hao tuan thu quy dinh ctia nha
nudc va quy dinh ndi bo ctia Tong cong ty.

2.3. Tinh hinh cong ng

- V& no phai thu: Cac khoan cong ng khé doi da dugc ra soat va trich 1ap dy phong day du;
cac khoan ng duoc mé s chi tiét theo ddi dén timg khach hang, thuong xuyén phan loai cac
khoan no va don dbc thu hodi, duoc kiém ké dbi chiéu vao gitta ndm va cudi nim tai chinh dé
danh gia hiéu qua quan tri cac khoan phai thu.



- No phai tra: Tai ngay 31/12/2024, Hé s6 no phai tré/von chi s& hitu cuia Cong ty me dat 1,1
lan, Hop nhat toan Tong cong ty dat 1,49 lan, dam bao mirc d6 an toan tai chinh cao; trong d6 du
ng vay cua Cong ty me la 1.014 ty dong va cua toan Tong cong ty 14 4.812 ty dong, co ting so
v6i thoi diém dau ndm do vay von bd sung dong tién dau tu cac du 4n mdi, str dung hi€u qua don
bay tai chinh. Toan bd cac khoan no phai trd duoc Tong cong ty md sb sach ké toan theo doi day
du va quan Iy chat ché cac khoan ng phai tra tuan theo quy dinh hién hanh cta nha nuéc, quy ché
quan ly ng cua Tong cong ty.

3. Cong tac tai co chu

- Tiép tuc thuc hién cac cong viée lién quan dén thoi vén Nha nudc tai Tong cong ty
Viglacera - CTCP theo Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 va s6 158/TTg-DNDN
ngay 2/3/2024 ciia Thu tréng Chinh phu, chi dao ciia B Xay dung va cac van ban stra doi, bo
sung lién quan; hién tai don vi tr van dinh gia da trién khai cong tac dinh gia thyc t€, hoan thanh
du thdo béo cao dinh gia tai cac don vi, ti€p tuc ra soat tong hop bao cao dinh gia cua Cong ty Me.

- Thuc hién 16 trinh ting von, thoai von Tong cong ty tai cac cong ty thanh vién:

+ Hoan thanh gop von thyc hién ting von tai Cong ty ViMariel-CTCP; Trién khai thu tuc
tang von tai CTCP Viglacera Thai Nguyén, du kién thuc hién trong quy 3/2025;

+ Trién khai cac thu tuc thanh 1p va dau tu gop vao CTCP Viglacera Pht Tho, CTCP moi
tai Lang Son, Hung Yén;

+ Tiép tuc thue hién dam phan, trién khai cac thi tuc dé tang ty 16 s0 hiru von cta Tong
cong ty tai Cong ty TNHH Kinh n6i Viét Nam (VFG) nham dat murc chi phoi tré 1én.

- Tlep tuc ra soat, dua vao danh sach giam sat déc bit, xay dung va trién khai phuong an tai
co cAu toan dién cua cac don vi khong dat ké hoach, ¢6 phat sinh 15; dong thoi tiép tuc cac bude
viéc dé thoai von tai mot s6 don vi trong linh virc gach ngéi dat sét nung.

4. Cong tac diu tw

Nam 2024, ‘tfq)ng gid tri dau tu phat trién cua Cong ty Me - Tong cong ty dat 2.022 ty dong,
dat 70% KH. Pau tu tai cac cong ty con, lién két chu yéu 1a cac ‘du’ an ha tang k¥ thuat KCN, du
ér} Khu giu lich siph thai Van Hai do cac cong ty con 1am chu dau tu; trong linh vuc vat liéu chu
yeu 1a dau tu chiéu sau.

a. Linh vuc vét liéu

- Trong nam 2024: Tép trung cho dau tu chiu sdu dé giam tiéu hao, t6i wu chi phi va gia
thanh san xudt tai cac don vi thanh vién nhu: dau tu bang ap lyc tai Cong ty Str Viglacera My
Xuén; Thiét bi phtt PVD va Dic ap luc thip tai Cong ty Sen voi... Tap trung tdi da ngudn Iuc tai
chinh nham duy tri/on dinh cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Dﬁ}l tur nudc ngoai tai Cuba (Du 4n lién doanh SanVig, SXKD gach p lt, st vé sinh): Chit
dong khac phuc tinh hinh cung tmg nguyén vat liéu, nang lugng. .. khé khan, duy tri hoat dong
san xué}t, hi¢u qua hoat dong nam 2024 1ai 11,2 ty dong. Mot so6 chuong trinh dau tu bo sung, mé
rong tiép tuc trong giai doan khdo sat.

b. Linh vuc du tu ha tang k¥ thuét va dich vu KCN:

Chu dong nam bét nhu cau va co hoi thu hat dau tw nu6c ngoai tang truong hang nam, tip
trung trién khai cac du an trong diém theo K¢ hoach dau tu da dugc BPHDCD thuong niép nam
2024 thong qua trong linh vyuc ha ting KCN, nha ¢ x& hoi/nha ¢ cong nhan (Cong ty Me ndm vai
tro chu dao), gom cac du an dang thue hién, dau tu méi va chuan bi dau tu:

- Tap trung dau tu hoan thién ha tang k¥ thudt tai cac KCN dang thyc hién nhw Yén Phong
IIC, Thuan Thanh (Béc Ninh), Phu Ha (Phti Tho), Tién Hai (Thai Binh).. Dong thoi hoan thanh
cac du 4n dich vy (tram xtr Iy nude thai, cung cip nudc sach theo tién do). Trién khai dau tu bd
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sung cac hang muc cong trinh tién ich, chuyén dbi sb trong quan Iy van hanh, cai thién chét lugng
moi truong, tich hop cong nghé thong minh trong cac hoat dong tai KCN nham nang cao nang
luc canh tranh yél thu hat dau tu; timg budc phat trién la KCN xanh, thong minh; tién to1 hinh
thanh thanh pho6 cong nghiép tich hop d6 thi sinh thai.

- Tiép tuc trién khai gheo tién do cong tac chuan bi dAu tu cta cac dy 4n KCN moi1 da duoc
chép thuén chu truong dau tu: KCN Song Cong 1T (Thai Nguyén), KCN Tran Yén (Yén Bai),
KCN Déc ba Trang (Khanh Hoa). Mat khac, khao sat, dé xuat 1ap ho so dé trién khai dau tu cac
KCN méi tai Quang Ninh, Thai Binh, Hung Yén, Thai Nguyén, Pha Tho ...

- Tip tyc khéo sat nghién ctru mét s6 dia diém dé phat trién cac KCN mdi tai céc dia phuong
co i tri ¢6 1ot the vé ha tang, thu hit dau tur va kha nang kinh doanh va s€ thanh 1p cac phap
nhan moi deé trién khai cac du an dau tu Khu cong nghi€p mai tai cac dia phuong nay

- Ddi v6i KCN Vi-Mariel (tai Cuba): DA hoan thanh dau tu ha tang k¥ thuat toan bo dy an
(158ha), tao 111ha dat sach phuc vu kinh doanh.

c. Linh vuc dAu tu kinh doanh nha:

- Tiép tuc phét trién cac kh}l nha & xa hoi, nha & cong nhéq d@)ng bd voi phat trién KCN hién
co cling nhur dau tr moi cua Tong cong ty, theo do tap trung dau tu hoan thién, dua vao sir dung
doi voi cac du an nha ¢ xa hdi, nha ¢ cong nhan tai cac KCN; theo d6, nam 2024 da hoan thanh
toa CT2.1-2.2-2.3 (du &n Nha & cong nhan KCN Dong Mai), toa OXH2.1-2.2 (du &n Nha ¢ xa
hoi KCN Phu Ha), toa V1+V2-OCHI (du 4n Nha ¢ xa hoi 9.8ha Yén Phong), toa KTX4B,
KTX3A+3B (du an Nha ¢ cong nhan KCN Dong Van IV).

- Tiép tyc trién khai phat trién quy dét céc khu nha 6/do thi cho céc giai doan tiép theo tai céc
dia ban theo danh muc ké hoach dau tu q& bao cao tat DPHPCD; Xtc tién tim kiém cac du an moi
(KCN-DT-DV) trén dia ban céc tinh: Bac Ninh, Thai Nguyén, Y én Béi, Tuyén Quang, Lao Cai,
Hung Yén, Lang Son, Khanh Hoa...

) Df}ng tho1, da hoan thanh, khai truong va dua vao van hanh Khach san nghi dudng 5 sao
quoc t€ “Angsana Quan Lan HalLong Bay Hotel & Resort” tir thang 7/2024

5. Cong tac quan trj san xuét va kinh doanh

- Trién khai cac giai phap thuc hién k& hoach ngay tir dau ndm 2024. Theo ddi, bam sat dién
bién ca thi trudng dé c6 chinh sach kinh doanh pht hop, linh hoat trong didu hanh san xuét;
Thuc hién céc giai phap nang cao ning suat lao dong, giam chi phi san xuét thong qua ing dung
khoa hoc cong nghé, sang kién cai tién k¥ thuat, co gidi hoa va tg dong hoa.

- Duy tri cong tac kiém tra danh gia chat luong san pham, nguyén liéu dau vao dé kip thoi co
giai phap khéc phuc nhimng ton tai. Trong ndm 2024 TCT d4 trién khai san xuat san pham sir vé
sinh trén bang ap luc, d4 nung két van trong xuong, sen voi phtt PVD. Nghién ctru thuc hién céc
deé tai khoa hoc va hd tro cc Ban trong cong tac quan tri cong nghé, moi truong, tu dong hda

- Cong tac thi trudng va phét trién thuong hiéu:

+ Th truong ndi dia: Tap trung cac ngudn Iie cho cong tic phat trién thi truong, cting ¢b
va phat trién mé rong h¢ théng dai Iy/cira hang song song phat trién thuong mai dién tir; Xay
dung chién lugc phat trién thuong hiéu cta Tong cong ty; Pay manh cong tac R&D, klem soat
chét luong dé ning cao ning luc canh tranh; Day manh cac hoat dong thirong mai, truyén thong,
tiép can tdi da t6i khach hang.

+ Thi truong xuat khau: Tap trung nhiéu ngudn luc dé phat tnen thi truong; tim kiém cac
ddi tac xuat khau mai, dac biét thi truong My va Chéu Au, gia tang ca vé san lugng va gié tri xuat
khau, tham du cac tnen lam VLXD lén cua Québc té (Trién 1am Tise va Coverings tai M¥). Theo
d6, nam 2024 doanh s6 xuét khau dat 46,86 triéu USD (cao nhét tir trudc téi nay), trong d6 gach
6p 14t Viglacera da vao dugc cac cong trinh quan trong tai My (Toa nha Qudc hoi).



+ Tham gia va dat c4c giai thudng thuong hiéu uy tin qudc gia va qudc t&; Duy tri cong tic
ra so4t viée bao hd nhéan hiéu; Phoi hop cac don vi, cac co quan chirc nang xur Iy va ngan chan
hang gia, hang nhai thuong hi¢u Viglacera.

- Tiép tuc kién toan cong tac diéu hanh quan 1y Tong cong ty véi viée diéu chinh, bd sung
hoan thién cac Quy ché quan tri ndi b , dau tu va quan tri tai chinh, nang cao chét luong cong
tac kiém soét, diéu hanh, phu hop dé dap (g céc tiéu chuan vé quan tri.

6. Cong tac nghién ciru phat trién, dao tao va phat trién ngudn nhén lue,

- Nghién ctru phat trién (Vién Nghién ctru Phat trién Viglacera la dau m01)  Quan ly cong tac
KHCN ctia Tong cong ty; Trién khai cac Dé tai/du 4n nghién ciru KHCN, d6i méi cong nghé
ing dung trong hoat dong SXKD theo ké hoach; Phéi hop va trién khai nghién ctru cac du 4n
dau tu, nghién ctru va tmg dung cac sang kién/dé tai nghién ciru khoa hoc cong nghé trong linh
vuc vat liéu, nghién ctru nhiing san pham mdi, tinh nang maoi, chi phi canh tranh dé chuén bi
ngudn san pham mai/ san phim thay thé khi thi trudng con nhiéu khé khin, bién dong xau. Bén
canh do, thyc hién thanh 1ap cac Trung tdm chuyén nganh kinh, st vé sinh, gach 6p lat, tw dong
hoa ... cua Vién Nghién ctu phat trién dé thuc hién cac dé tai khoa hoc tmg dung va phét trién
cong nghe mi, tién tién, hd trg cac don vi trong timg linh vuc san pharn.

- Pao tao va phat trién ngudn nhan Iyc (Trudng Cao dang Viglacera 13 dau méi): Hoat dong
dao tao 2024 cua Téng cong ty duoc duy tri 6n dinh, cac chuong trinh duoc thie hién trén co so
bam sat nhu cau va tinh hinh thue té tai don vi ctia Tong cong ty va cua cac doanh nghi¢p ngoai
xa hoi; Chat luong giang day ngay cang dugc cung 6 va nang cao, doi ngii giang vién co hitu
chuyén mén nghé ting cudng khao sat thuc té tai cac don vi san xuét dé c6 cac diéu chinh noi
dung chuong trinh phu hop, chi dong cai thién nang luc dao tao, giang day; phéi hop véi doi ngil
giang vién thinh giang dé nang cao chét luong giang day thuc hanh thuc té.

- T4p trung cong tac phat trién ngudn nhan su, kién toan quy che luong - thuong, xay dung
thang bang luong lam co 6 chi tra lwong phu hop véi tu’ng vi tri gan lién v6i KPI, tir d6 khich 1¢,
dong vién va thu ht lao dong co chét luong cao, lam viéc nang suét, hién qua.

7. Hoat ddng cac linh vure ciia Tong cong ty

7.1. Linh vwc vit liéu

Nam 2024, Iinh vuc vt liéu (bao gdm khoi san xuat va khdi thuong mai) chiu dnh huong tac
dong lon tir cac yeu to thi truong, mirc do canh tranh, ty gia va gia dau vao gia tang. .. theo do,
gia ban nhin chung giam, chi phi dimg san xuat tang cao, dé lam giam hiéu qua cua tat ca cac
nhom san pham. Hi¢u qua hoat dong cua toan linh vuc c6 10 phat sinh, tuy nhién da giam 16 so
v61 nam 2023. Doanh thu dat trén 9.200 ty dong, bang 89% muc tiéu ké hoach va bang 97% so
voi nam 2023.

a. Nhom kinh

Tong doanh thu dat trén 3.100 ty dong bang 92% so voi nam 2023. Nhu cau thi trudng sut
giam, canh tranh gitta cac nha san Xuat trong nudc va san pham nhap khau, gia ban glam sau la

yéu t 1am giam hiéu qua. Cac don vi san xuét phai van hanh linh hoat nhim han ché gia ting ton
kho va giam 4p Iirc dong tién SXKD..

b. Nhom st vé sinh, sen voi — thuong mai

Tong doanh thu dat xap xi 950 ty dong, bang 86% so véi ndm 2023. Thi truong tiéu thy cac
sdn phém str vé sinh gap nhiéu kho khan, nhu cau dugc danh gia giam ~ 15 so v6i ndm 2023 1a
yéu tb anh huong dén hiéu qua, gy 16 phat sinh. Cac don vi da tap trung thyc hién co cau lai
danh myc san pham, dAu tur chidu sau, ‘nang cao nang luc, chat  lugng; dong thoi tap trung tiéu thu
ton kho, thu hoi dong tién, toi thoi diém 31/12/2024, gia tri ton kho giam 51% va cong no phai
thu ctia khach hang giam 24% so véi dau nam.




¢. Nhom gach dp latkinh doanh

Lai trude thué dat trén 100 ty dong, bang 5 lan thyc hién nim 2023; Tong doanh thu dat gan
3.900 ty dong bang 105% so véi nam 2023. Day la nhom san pham ¢6 loi nhuan va hiéu qua cao
nhat trong linh vuc vat liéu. Trong 6 thang cudi nam, khi thi truong bat dau c6 dau hiéu khai sic,
cac don vi da ndm bét va cha dong, linh hoat trong san xuat, phat trién cac mawbd san pham mai
két hop vé6i dau tu chiéu sau giam chi phi san xuét (chuyén doi va nang cao hiéu suét str dung
nhién li¢u), theo d6 gia taing dugc hiéu qua.

d. Linh vuc gach ngoi dht sét nung

Nam 2024 tiép tuc 1a ndm kho khén khi thi trudng san pham gach ngdi dat sét nung, nhu
cau giam sut kéo dai da 1am anh hudng sau téi két qua SXKD, bén canh d6 1a nhém chiu anh
huong truc ﬁép con bao Yagi, chi phi thiét hai 16n; Nguén nguyén licu can kiét, chi phi san
xuat & mic cao (Than, LPG).. ., cac don vi dd phai chu dong thu hep san xuét, ra soat, sép xép
- cat giam lao dong ..., lua chon phuong an san xudt kinh doanh dé bu dip du chi phi ¢6 dinh
nhu khéu hao, 13i vay va duy tri cong viéc cho doi ngii lao dong khung va nhu cau dong tién.

7.2. Linh vuc bt dong sdin

Lai trudce thué dat trén 1.900 ty dong, dat 140% KH nam; Doanh thu linh vyc dat trén 5.200
ty dong. Linh vuc bat dong san khu cong nghiép dat hiéu qua cao, gop phan quan trong cho Cong
ty Me hoan thanh vuot ké hoach nam d3 duoc PHPCD thong qua.

Trong nim 2024 nho su thay doi 16n trong hé thong phép 1y lién quan dén thi trudng bét
dong san (voi cac du an luat sira doi, bo sung Luat DAt dai, Luat Nha &, Luat Kinh doanh BDS)
da tro luc cho cac doanh nghiép Bét dong san trong nudie, gop phan thao g& va ddy nhanh tién do
thi cong, kinh doanh cc du 4n. Theo d6, Tong cong ty tap trung dau tur tai cac dy an dang trién
khai va thue hién nghién ctru chuan bi dau tu, phét trién mo rong quy dit tai cac dia ban méi vé6i
14 dy 4n. Theo d6, ndm 2024 d3 boi thuong giai phong mit bang duoc 87 ha; kinh doanh cho
thué ha ting duoc 125,6 ha; thuc hién cong tac chuan bi dau tu dé khoi cong 03 du an duoc Chinh
pht chip thuin chu truong dau tu trong ndm 2025, dén nay da khoi cong du an KCN Séng Cong
2 - GD 2 (296,24 ha tai Thai Nguyén) va KCN Déc P4 Tring (288 ha tai Khanh Hod).

Déi voi cong tac van hanh, kinh doanh: Trién khai thi diém cong tic chuyén ddi sb trong
quan Iy van hanh tai du an KCN Yén Phong IIC g0m mg dung quan ly ban do quan Ly sy c6 ha
tang k¥ thuat, chuyén di va cap nhat co so dit liéu ha ting ky thuat KCN, t6 chirc danh gia hicu
qua sau khi dua vao van hanh trudce khi nhan rong ra cac du 4n khac; ting cudng cong tac tiép thi
cac nha dau tu thir cAp vao cac KCN hién c6, don dau lan song cac nha du tu thr cap, gia ting
hiéu qua khai thac quy dét hién co.-

Song song phét trién bat dong san cong nghiép, Téng cong ty tiép tuc phat trién cac khu nha
& xa hoi, nha & cong nhan déng bd voi phat trién KCN hién ¢ ciing nhu dau tu méi cua Tong
cong ty, theo d6 da hoan thanh va dua vao sir dung cac toa chung cu tai cac du an Nha & cong
nhan KCN Pong Mai, Nha ¢ xa hdi KCN Pha Ha, Nha ¢ xa hoi 9,8ha Yén Phong, Nha ¢ cong
nhan KCN Déng Van IV, thuc hién kinh doanh 157 can tai cac du an nay. Béng thot, tiép tuc
nghién ctru, xtc tién tim kiém céc dy 4n méi (Khu cong nghiép - o thi - Dich vu) tai Béc Ninh,
Thai Nguyén, Yén Béi, Tuyén Quang, Lao Cai, Hung Yén, Lang Son, Khanh Hoa...



I1.Ké hoach SXKD niim 2025

Nim 2025, kinh té thé gi6i tiép tuc chiu anh hudng do nhiing bién dong dia chinh tri van con
nhiéu dién bién khé luong; canh tranh thuong mai giita cac nén kinh t& 16n (thue quan, rao can
nhdp khau...) 1a ‘nhimg thach thirc khong nho cho kha nang tang truong kinh t& trong nudc (xuét
khau, thu hit dau tu nude ngoai...). Cac yéu td nhu phat trién bén vimg, cong nghé méi va nhu
cau cong trinh chdng chiu thién tai s& 1a xu hudng cho ca thi trudng trong va ngoai nudc..

Vi kinh té Viét Nam: duoc danh gia van c6 dugc toc do ting truong, thu hut dau tu nude
ngoai. Thi truong bat dong san dugc ky vong s& budc vao giai doan on dinh, ting trudng bén
vimg hon voi nhiéu co hoi cho ca nha dau tur va nguoi mua thyuc sy dé o, trong d6 cac phan khiic
dan dit thi trurdng s& tap trung vao chung cu trung cip, nha ¢ xa hoi va BDS khu cong nghiép...
theo do thi truong vét Liéu du kién s& co su tang truong manh mé nho vao nhu cau cao
tir cac nganh xay dung, bat dong san va co s6 ha tang. Pong thoi, hidu tmg tir nhimg chinh sach
h tro san xudt va ho tro xuat khau ctia Chinh Phu, cac > hi€p dinh thuong mai.. cling la cac yéu td
tao co hoi phat trién cho cac linh virc hoat dong ctia Tong cong ty.

1. Cac chi tiéu chinh K& hoach nim 2025 ciia Tong cong ty CTCP

Chi tiéu PVT |Thuchién K¢ hoach | %KH 2025
2024 2025 /TH 2024

1. Loi nhuan trudc thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhat) ty dong 1.630 1.743 107%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.481 1.423 96%
2. Doanh thu thuan
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhat) ty dong 11.906 14.437 121%
+ Cong ty Mg (theo BCTC riéng) ty dong 3.935 5.579 142%
3. Thuc hién dau tu cong ty me 2.022 1.850 91%
+ Linh viee kinh doanh nha ty dong 300 580
+ Linh vuc dau tw ha tdng ky thudt va dich vu KCN ty dong 1.677 1.237
+ Linh vuce vt lieu va NCPT, dao tao ty dong 45 33
4. Vén diéu 1é cua TCT Viglacera-CTCP ty dong 4.483,5 4.483,5 100%
5. Chia c0 tiic bang tién (% von diéu 1¢ 4.483,5 ty dong) % 22% 22% 100%

Qué trinh thyc hién, trén co s¢ dénh gia két qua SXKD 9 théng nam 2025 va du kién két qua
thuc hién ké hoach nam 2025, qé thé xem )gét dieu cl}inh ké hoach san xuat kinh doanhrvé dau tu
nam 2025 dam bao ty 1€ chia 6 tire toi thiéu theo ké hoach PHDPCD da thong qua (néu HDQT
thay can thiét).

2. Cic giai phap trong tim trong quan tri diéu hanh

2.1. Céng tic qudn tri va tdi co ciu

- Trién khai tai cAu tric, co cAu lai cic mang san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty nhim
phét trién theo huodng tinh gon, hiéu qua trén co sO phdi hop véi don vi Tu van chién luoc thuc
hién xay dung Chién luoc tong thé ctia Téng cong ty va cho timg linh vire nganh nghé hoat dong
ctia Tong cong ty theo chii truong duge PHDCP théng qua va ké hoach duoc HDQT phé duyét.

- Tang cuong trach nhiém va vai tro cua cac cap kiém soat tai cac don vi va Tong cong ty.
Kiém soat, quan tri cac don vi thong qua nguoi dai dién phan von cua Tong cong ty la Chu
tich/Tong giam doc, Ban diéu hanh, ké toan trudng tai cac don vi nhu:

+Kiém soat va diéu hanh san xuét trén co sé nhu cau thi truong; Khong phat sinh tang ton
kho trong san xuat; Theo ddi va giam sat viéc thuc hién hé th6ng dinh mure kinh t€ ky thuat; Hoan
thién cac quy ché khoan quan, tinh gian bo may lao dong gidn tiép dé ting ning suit lao dong,
tiét giam chi | phi trong gia thanh san pham; nang cao nang suét lao dong thong qua cac giai phap
ing dung tién bo khoa hoc cong nghé, sang kién cai tién ky thut, co giéi hoa va tw dong hda va
san Xuét.



+ Chuan bj céc diéu kién va thyc hién cong tac du tur chiéu sdu dam béo som phat huy hiéu
qua sau dau tu, nang cao nang suat, chat lugng san pham va gia tri gia tang cua san pham. Chi dao
va don doc thuc hi¢n nghiém tic cong tac An toan lao dong, PCCN, VSCN tai tat ca cac don vi.

+ Tép trung trién khaj ké hoach dau tu phét trién voi cac dl_l" an trong diém nam 2025; Pua
EPR vao quan 1y du an; Tiép tuc thuc hién ké hoach nang cao chat lugng van hanh, tinh dong bo
cta cac dich vu tién ich trong cac Khu cong nghi¢p -Khu do thi- Nha o.

- :Fiép tuc thuc hién 16 trinh gop Vér}, tang von, thodi von, déng thoi co cAu lai s hitu von
cua Tong cong ty tai cac cong ty con, tO chirc lai cac cong ty thanh vién trong nam 2025 theo
danh muc da dugc B Xay dung chap thuan, duoc thong qua DPHPCD nam 2024 va nam 2025
thong qua.

2.2. Céng tic phdt trién thi truong

a. Thi truong trong nudce:

- Phat trién doi ngii khao sat danh gi4 thi truong, dé xuét va dinh huong san pham SXKD dé
co ké hoach SX phu hg)p,‘ c6 hi€u qua, khai thac t6i da nang luc hién cé cta cac don vi trong TCT;
tap trung nguon luc dé dau tu mé rong cac thi truong, dac biét 1a khu vire phia Nam.

-bay manh cac chuong trinh truyen thong, tap trung quang ba hinh anh thuong hiéu, nghién
ctru phét trién cic miu mé san phim méi, dap tmg nhu cau cua thi truong; Sap xép va to chirc
trung bay dong bd pharr} tir Kinh, St vé sinh, Sen voi Gach &p lat va Gach xay theo céc dong san
pham hién c6 va san phdm méi.

b. Thi truong xuét khau:

-Lap va trién khai chlen luoc xuit khau, mo rong thi truong, tap trung cho cac san phiam da
nung két - Vasta, gach dp lat, kinh, sir vé sinh-sen voi va cac san pham moi, cong nghé cao.

- Tap trung phat trién thi truong, tim kiém cac d6i tic méi, md thi trudng trong cac nudc
tham gia hiép dinh thuwong mai chung, dic biét thi truong M va chau Au; 1ap va trién khai ké
hoach tham gia trién 1dm Covering tai My, c4c trién 1am trong diém.

2.3. Cong tac nghién curu phat trién va daio tao, phat trién nguén nhén lyc

- Tiép tuc déu tur bd sung cho cac phong thi nghiém, cac Trung tim R&D trong cac linh vuc
Kinh, Str, Gach &p lat, Gach ngéi. Xay dung quy trinh, phuong phap kiém tra, danh gia chat
lugng nguyén liéu, chat luong san pham theo quy ché kiém soat chét luong ctia Tong cong ty.
Phat huy chirc nang, vai tro cac Trung tam, trién khai cac dé tai nghién ctru khoa hoc tmg dung
KHCN nhim nang cao nang suat, chat luong cho cac san phdm VLXD ctia Tong cong ty, hd tro
cac don vi kiém tra, danh gia chét luong san xuét, kiém soat quy trinh cong nghg, tir dong hoa,
moi trudng va phat trién san pham méi. Tiép tuc nghién ciru phat trién hé sinh thai vat liéu “xanh”,
than thién voi moi trudng. Tiép tuc khao sat va dé xuit cac giai phap kiém soat phat thai khi nha
kinh tai cac don vi san xudt;

- Trién khai ké hoach dao tao nguén Iue phuc vu cong tac dau tw mé rong va dau tu mai cua
Tong cong ty; Tiép tuc ra sodt va cung co chuong trinh, gido trinh dao tao dap tmg nhu cau thuc
t& ctia don vi, bam sat voi Tiéu chuin cip bac cong nhan ki thuat, phu hop véi Tiéu chuan ki
ning nghé quéc t& va yéu cau cht luong ctia cac don vi trong Tong cong ty;

- Tiép tyc thiét 1ap chuong trinh quan tri théng nhat va hé thong kiém soét ndi bo chat ché tir
Cong ty me -Tong cong ty dén cac don vi tryc thudc bang hé thong ERP va cac phan mém h trg
khac nham kiém soat tot cong tac thong tin, gidm sat, danh gid rai ro va hoat dong tai chinh DN;;

- Tlep tuc trién khai, ra soat, cap nhat trong qua trinh thyc hién K& hoach phat trién nguon
nhan Iyc cua Tong cong ty, dic biét xem xét tuyén dung chuyén gia trong nudc va nudc ngoai
trong céc linh vuc, bd sung nguén luc kip thoi theo nhu ciu cong viée trong qué trinh trién khai
ké hoach ctia cac don vi.



2.4. Cong tdc tai chinh

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac giai phap tai chinh trong van hanh dong tién, kiém soét
ton kho va du ng, co cau cac khoan vay dé dam bao ngudn von cho hoat dong SXKD va dau tu
phat trién trong ké hoach nam 2025;

- Tang cudng trach nhiém va vai tro clia cac cap kiém soat tai cac don vi va Tong cong ty.
Thuc hién viéc quan ly, kiém soat chat ch€ vat tu dau vao, viéc thuc hi¢n cac dinh murc kinh té
k¥ thuat trong hoat dong san xuat.

3. Pdi véi ting linh vire, nhém san phim niim 2025

3.1. Linh vuc vit liéu:

a. Nhom kinh:

- Tap trung cac giai phap day manh san xuat va tiéu thu kinh tiét kiém nang luong, phat huy
cong suat nha may kinh tiét kiém nang luong. Duy tri san xuét 6n dinh an toan tai PFG, VFG; van
hanh dong tién hang thang, quy dé dam bao ngudn von 6n dinh cho san xuét kinh doanh;

- Tiép tuc phat trién, tang san luong va da dang cac dong san pham kinh tiét kiém ning luong,
guong cao cap, cac san pham gia cong sau kinh chat lugng cao; bd sung cong nghé gia cong nham
da dang hoa san pham kinh phang phu hop voi xu hudng thi tru(mg Nghién ctru, dau tur phat
trién/nang cap cong nghé dé san xuét cac dong san pham kinh va gia cong kinh co gia tri gia tang
cao (kinh chdng chay, kinh ning luong mit troi véi 16p phit TCO, kinh théng minh, kinh chong
phan quang, cac san pham kinh trang tri ndi that, kinh nghé thudt ....).

- T}€p tuc khéo sat, dau tr md rong va dau tw méi cac mo nguyén liéu phyc vu cho cong nghiép
san xuat vat liéu xay dung (feldspar, cat);

b. Nhom san pham st v€ sinh. sen voi - thwong mai

- Phan tich danh gia nhu cau thi truong trong nude va xuat khau; Xay dung ké hoach ban
hang trong nudc va xuat khau nam 2025, chu dong xdy dung va phat trién mAu cho cac san pham
trong nudc va xuét khau; lap ké hoach ban hang, t6 chirc dat hang vé1 cac don vi san xuit dam
bao tiéu thu hét. Tap trung phét trién mé rong thi trudong mién Nam va thi trudng xuét khau.

- Chi san xuét trd lai khi gia thanh dat mirc t6i uu nhat so véi cac don vi trong nhém va mirc
ton kho dat dinh mirc t0n t6i thiéu (1 chu ky sén xuét); Chiu trach nhi¢m ddi véi san phim san
xuat ngoai don dat hang; tnen khai cac giai phap tiét giam chi phi dé co gia thanh t6i uu nhat. Chu
dong xay dung va phat trién mau cho cac san pham trong nudc va xuat khau; Ra soat danh gia
lai chat lugng hang ton va ban hang ton theo 16 trinh vé mirc hop 1y.

- Nghién ctru dau tuw dé ty dong hoa, dong bo tai Nha may St Viglacera My xuan cho toan
bo cac cong doan san Xuat, ting ning suit lao dong, chat luong san pham, giam gia thanh/chi phi
san xuét

c. Nhém gach bp lat — kinh doanh

- Phén tich d4anh gia nhu cau thi truong trong nude va xuat khau, xay dung ké hoach ban
hang va dinh ky danh gia thue hién; T6 chire dat hang cac don vi san xudt dam bao tiéu thy hét.
Trong cong tac xuat khau, gén lién trach nhiém dat hang (san lugng, chét luong, co cAu, tién do,
gia ca, hiéu qua...), thu hoi cong ng ton dong; khong ¢6 ng vugt han mirc va ng qua han; tham
gia cac hoi cho, trién 1dm Quéc té tai cac thi truong ¢ kha ning xuat khau.

- Nghién ctru phat trién tinh nang/mau ma san pham trong cac linh virc; phat trién cac dong
dong san pham doc déo, vuot trdi dap tmg cho céc thi truong cao cip, san phim phuc vu xuat
khau va thay thé hang nhap khau, ¢6 gi trj cao va hiéu qua.

- Tiép tuc tap trung dau tur phat trién va thiét ké cung cip giai phap sur dung san pham dong
b6 (kinh, sir -sen voi, gach &p 1at, san pham bé tong khi) ciia Tong cong ty.



d. Nhém Gach ngdi dAt sét nung

- Duy tri san xuét dam bao dong tién cho cac don vi duoc cAn nhic chi san xuét khi bu dép
di1 chi phi khau hao va chi phi 13i vay; Tang cuong kiém soat chit ché, tiét giam chi phi, ha gia
thanh. Theo doi sat dién bién gia ca thi trudng gach ngdi dat sét nung, chuan bi cac diéu kién can
thiét cho san xuét dé khoi dong san xuét lai cac day chuyén da dimg khi diéu kién thuan loi.

- Tiép tuc thue hién dé an ti co cau theo ké hoach ctia TCT dé phé duyét véi cac don vi trong
dién kiém soét diit biét: CP Hitu Hung, CP Pong Anh; Tiép tuc trién khai cac bude thodi vén tai
cac don vi CP Tir Son, Yén Hung, Cau Pudng, Ttr Liém.

e. Noi dung khac vé nghién ctru va chuan bi dau tu:

- Tai Tong cong ty: Trién khai thuc hién cac thi tuc chuyén d6i muc dich sir dung cac khu dit tai
cac nha may ctia Cong ty Kinh ndi Viglacera va Cong ty St Viglacera Binh Duong sang dau tur du
an nha & phut hop voi quy hoach phét trién ciia tinh Binh Duong theo Nghi quyét s6 171/2024/QH15
ngay 30/11/2024 cia Qudc hoi vé thi diém thuc hién du 4n nha & thuong mai thong qua théa thuan
vé nhan quyén str dung dét hodc dang c6 quyén st dung dat va Nghi dinh sé 75/2025/ND-CP ngay
01/04/2025 v/v quy dinh chi tiét thi hanh Nghi quyét s6 171/2024/QH15 va cac quy dinh phép luat
hién hanh ¢6 lién quan.

- Tai cac don vi thanh vién cua Té)t}g cong ty: Nghién ctru dé trién khai thure hién cac thu tye
chuyén d6i myc dich st dung cac khu dat cia mét s6 don vi thanh vién ctia Tong cong ty sang dau
tu du an bat dong san phu hop vaéi quy hoach cia dia phuong, theo Nghi quyét néu trén va cac quy
dinh phép luat hién hanh c6 lién quan.

3.2. Linh viee bit dong sin:

a. Pau tur kinh doanh ha tang ky thudt va dich vu Khu cong nghiép:

- Tiép tyc dau tu dOng bo ha tang k§ thuat/dich vy tai cac KCN dang trién khai da dugc thong
qua tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién cua Tong cong ty nam 2024; Tép trung trién khai ban
hang/cho thué khu cong nghiép tai cac KCN Thuan Thanh, Phong dién, Tién Hai, Pong Mai,
Song Cong [I-GD2.

- Khao sat, dé xuat 1ap ho so xin chap thuan chua truong dau tu dong thot chap thuén nha dau

tur dé trién khai dau tu cac KCN moi tai cac dia phuong c6 vi tri ¢6 loi thé Ve ha tang, thu hit dau
tur va kha ning kinh doanh; thanh I4p cac phap nhan, chi nhanh méi dé trién khai thyc hién:

+KCN Phi Ninh (khoéng 400ha), KCN Béc Son (khoang 200 ha) tai Phit Tho; KCN Déng
Mai m¢ rong (khoang 150 ha) tai Quang Ninh; KCN Téay Pho Yén (khoang 500 ha) tai Thai
Nguyén; KCN s0 1 tai Hung Yén (khoang 230 ha); KCN Tién Hai mo rong (khoang 240 ha) tai
Thai Binh; KCN Hoa Lac (khoang 223 ha), KCN Huu Liing (khoang 500 ha) tai Lang Son;
KCN-DT-DV Luong Tai (khoang 500 ha) tai Bac Ninh;

+ Cac KCN tai Bég Ninh, Quang Ninh, Tuyén Quang, Lao Cai, Hung Yén.. ., cac KCN tai
phia Nam va cac dia diém khac.

- Tim kiémvhop tac véi céc ddi tac di ning luc tai chinh, ¢6 loi thé kinh doanh dau tur céc du
an thanh phan tai cac KCN, gia tang tién ich, nng dang cap va thuong hiéu cac KCN cua Tong
cong ty, khai thac to1 da hiu qua quy dat (nha xudng, kho bai cho thué, dich vu ha tang khac).

- Dﬁ,u tur bd sung cac hang muc cong trinh tién ich, chuyén déi sb trong quan I van hanh, cai
thién chat lugng méi truong, tich hop cong ngh¢ thong minh trong cac hoat dong tai KCN nham
nang cao nang lyc canh tranh va thu hut dau tu; timg budc phat trién la KCN xanh, théng minh;
tién t&i1 hinh thanh thanh pho cong nghiép tich hop do thi sinh thai.

b. Nha o xa hoi, nha ¢ cong nhan:
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Thuc hién cac dy 4n nha ¢ xa hoi, nha & cong nhan theo D& 4n “Pau tu xdy dung it nhét 1
triéu can ho nha ¢ xa hoi cho ddi tuong thu nhap thap, cong nhan khu cong nghiép giai doan 2021
—2030” duoc Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh 338/QBD-TTg ngay 3/4/2023:

- Tiép tuc phat trién cac khu nha ¢ xa hoi/nha & cong nhan dong bd voi phat trién KCN hién
co tai cac KCN B(‘Sng Van IV, Pht Ha, BPong Mai, Yén Phong...; Nha ¢ xa hoi tai Kim Chung
(CT3, CT5). Tiép tuc trién khai cong tac chudn bi dau tur cac du an nha & xa hoi/nha & cong nhan
tai KCN Tién Hai-Thai Binh (5,2ha), KCN Pha Ha-Pha Tho (8,4ha). Tiép tuc tham gia cong tac
lwa chon nha dau tu Dy 4n Khu nha & x3 hoi tai Tién Duong — Bong Anh - Ha N6i (Lién danh
chu dau tur). Trién khai thue hién cac du 4n nha & xa hoi nay pht hop véi tinh hinh thyec té sau khi
da duoc chap thuan 14 chi dau tu.

- Pong thoi, tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat méi dé chuan bi dau tu, trién
khai dau tu cac khu nha ¢ cong nhan/nha ¢ xa hoi tai cc dia phuong 6 diéu kién phi hop theo
cac quy dinh phap lut hién hanh.

¢. Nha 6 thiong mai va dich vu, bat dong san nghi dwéng:

- Tiép tuc trién khai dau tu cac khu nha ¢, khu dich vu thuong mai tai cac Khu d6 thi hién c6
cta Tong cong ty: Nha ¢ tai 6 dat HH1, HH2, CC1 tai KDT Ping X4 2 va CC1, CC2 tai KDT
Ping Xa 1 - Ha Noi; Cong tac chudn bi dau tr Dy an Khu nha & cao cip Thing Long Nol GD3
(Ha ndi); Dy 4n khu d6 thi méi tai TP Bac Ninh (22ha); Nghién ctru, trién khai theo quy dinh
phap luat dau tu vé phuong an chuyén d6i muc dich sir dung d4t hién c6 dé dau tu khu nha 6,
dich vu tai khu dét 12,5ha ctia Nha méay Kinh Dép Cau (Cong ty CP Kinh Pap Cau), khu dat ctia
Céng ty VFG tai TP Bic Ninh.

- Trién khai cac budc chuan bj dau tu, tham gia d4u thau lua chon Nha du tu cac du an nha
& thuong mai tai Phti Tho, Bac Ninh, Yén Bai va cac dia phuong. Trién khai thuc hién cac dy an
nha ¢ thuong mai, Khu d6 thi méi nay phu hop véi tinh hinh thye t& sau khi da duoc lya chon 1a
nha dau tu hodc tring diu gia.

- Khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat méi dé chuan bi dau tu, trién khai dau tu céc du
an khu d6 thi, khu nha 6.

- Tiép tyc trién khai Du 4n khu du lich sinh thai cao cdp Van Hai giai doan 1 (khu biét thy);
Trién khai cac budc chuan bi dau tur cho giai doan 2 véi dién tich ~ 40ha (Cong ty C6 phan
Viglacera Van Hai).

d. Cong tac van hanh, kinh doanh:

- Xay dung muyc tieu, tién do cac bude trién khai thuc hién dé nang cao chat lugng cac Khu
cong nghiép ciia Téng cong ty dat chat luong twong dwong véi cac Khu cong nghiép ctia Nha
dau trr nude ngoai héng dau tai Viét Nam.

- Tap trung cung cd nang chat lugng cong tac van hanh cac khu nha ¢, tim kiém céc ddi tac
dé pht trién cac tién ich dich vu trong cac Khu nha ¢ Xa hot, cong nhan dé tao ra cac Khu nha &
dong b, s6i dong, thu hat dan cu, cong nhan lao dong vé sinh séng.

3.3. Pdu tw nwéc ngoai:

Tiép tuc trién khai cac du: én,dﬁu tu tai Cuba da duoc Pai hoi d@)ng cd dong thuong nién nam
2024 thong qua tai Nghi quyét s6 02/TCT-NQDHCD ngay 29/5/2024.

Nam 2025, Tong cong ty Viglacera — CTCP s@ tiép tuc trién khai manh mé cong tac tai co
cau trong quan tri diéu hanh tir Cong ty Me t6i cac don vi truc thudc dé chu dong vuot qua cac
kho khan thach thirc, néng cao hiéu qua hoat dong SXKD. Bén canh do, trong qua trinh trién khai
thgc hién, ké hoach 2025 s€ tiép tuc dugc ra soét, Vél‘ linh hoat diéu ghinh phu hop véi tinh hinh
bién dong cua thi truong, ddm bao bam sat thuc t€ dong thoi han ché dugc cac rii ro.

11



Dudi sy diéu hanh chii dong, linh hoat ctia lanh dao Téng cong ty cung voi truyén thong
doan két, thong nhét y chi ctia tap thé CBCNV tu Tong cong ty dén cac don vi thanh vién, Tong
cong ty Viglacera ludn tin tuong s& tiép tuc hoan thanh thang loi cac nhiém vu ké hoach SXKD
nam 2025, tao tién dé phat trién 6n dinh, bén viig cho giai doan tiép theo.

Xin tran trong cam on

T/M BAN TONG GIAM BOC
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